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Hvordan få flere i arbeid - mulighetsrom 2023-2026? 
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Formålet er å gi 

mennesker mulighet til å 

få, beholde og utvikle 

seg gjennom arbeid
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Fra VTA/TA til ordinært:

«…Ikke bare et 

arbeidstilbud, men 

kvalifisering og 

veiledning…»
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Årsregnskap 2021 20.10.2022 4

Ung i Jobb

Miljøstasjon ISI

Bruktbutikk

93 mill
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Utfordringsbildet

Mer for 
mindre & 
Nye krav

Makro

Digitalis
ering

Konkurr
anse

Relevant



Strategiplan 2023-2026
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Tydelig rolle i 
Tiltakskjeden

Effektive, 
Relevante & 
Tilgjengelige

Nye 
målgrupper 
og arenaer

Kopano & 
Innovasjon

Arbeidsleder 
til Veileder
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Mulighetsrom x4

Utvidet 
Egenregi

Inkluderende 
Kommune

Tilgjengelighet

& Næringsliv
Tiltakskjeden



Forebygging rasisme og 

voldelig ekstremisme
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Ung i Jobb 2021

• 77 ungdommer  skrevet ut i 2021

• 86% formidling til lønnet jobb og utdanning

• Totalt har ca 100 ungdommer mottatt oppfølging

34

33

8
2

Drop-in

KFK

AFT

UDO

94 %

82%

63%

100%

Drop- in: Ungdom som står utenfor skole og arbeidsliv.

KFK: Deltidsjobb ved siden av skole. (kommunal finansiering vs prosjektmidler)

AFT: Tiltaksplasser. 

UDO: Ungdomsoppfølging etter gjentatte straffbare

handlinger. 3 plasser/Konfliktrådet.
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- Utfordringsbildet Makro

Hard konkurranse

Introduksjon av anbudseksperter og 

svært mange tilbydere på ett anbud 

Utrygge rammebetingelser

Fra skjerming til anbuds-

utsetting hvor alle jobbene blir 

lagt på skålen hvert 4. år

Krevende kunde

Én enorm kunde som i 

utgangspunktet har all makt og som 

viser tegn til å insource tjenester

Teknologisk skifte
Digitalisering vil endre mye av bransjen, 

og store forventninger fra deltager / 

bruker
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Status Kopano

2019-2021 2022>
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2022 - Landsdekkende kjede

1,7 mrd

Kopano

23/1400

Fagsystem

2000

Kapital

Innovasjon 
& Forskning

Anbud

Platform

Økosystem

5000



23 arbeidsmarkedsbedrifter fra Agder til Finnmark

Omsetning > 1,7 mrd og Ca 5000 tiltaksplasser

Digital utvikling - Eget tiltakssystem og fagsystem

Finansielt sterk og kompetent til å møte utfordringsbildet

Felles plattform for Innovasjon og Tiltaksgjennomføring

Eget anbudsteam

Felles kommunikasjonsplattform
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2022 - Landsdekkende kjede

1,7 mrd

Kopano

23/1400

Fagsystem

2000

Kapital

Innovasjon 
& Forskning

Anbud

Platform

Økosystem

5000
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Kopano as

✓ Relevante

✓ Effektive & Sterkere

✓ Digitale 24/7- Tilgjengelige

✓ Kompetansesenter

En nasjonal overbygning som skal trygge og sikre

utviklingen av offentlig eide arbeidsmarkedsbedrifter



Karriereportalen.no Karriereveiledning997

Felles plattform for samhandling og 

tiltaksgjennomføring. 

Over 2000 jobbsøkere bruker portalen for tilgang til 

ressurser, veiledning, ledige jobber og dialog med 

veileder og sikker pålogging til NAV.

Nettbasert karriereveiledning fra klokken ni til ni, 

syv dager i uken via karriereportalen.no. 

Alle veilederne er sertifisert etter vår standard for 

digital veiledning.
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Hvilke hovedtiltak har vi?

Kopano-partnerskapet leverer på alle arbeidsmarkedstiltakene til NAV. I tillegg utvikler vi nye 

skalerbare konsepter som kan bli nasjonale tilbud:

http://karriereportalen.no/
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Karriereportalen



23 arbeidsmarkedsbedrifter fra Agder til Finnmark

Omsetning > 1,7 mrd og Ca 5000 tiltaksplasser

Digital utvikling - Eget tiltakssystem og fagsystem

Finansielt sterk og kompetent til å møte utfordringsbildet

Felles plattform for Innovasjon og Tiltaksgjennomføring

Eget anbudsteam

Felles kommunikasjonsplattform
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Nasjonal kampanje 2023

- Try Reklame

Filmer

Radio

SoMe

Annonser

Plakater

+

+
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• Flere i jobb

• Kostnadseffektive og relevante tiltak

• Ledende aktør i Norge på arbeidsinkludering

• Påvirke nasjonale rammebetingelser

• 24/7 - Tid- og stedsuavhengig karriereveiledning

• Ledende digital posisjon i bransjen

• Beste praksis i utvikling av nye konsepter for nye 

målgrupper

• Sterkt og innovativt fagmiljø

Hva får Bærum igjen?



Jobb for alle –
Det handler om livskvalitet
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