——————

BARUM
KOMMUNE

Organisasjon, Styring og Utvikling —
presentasjon til formannskapet

Kommunaldirekter Bente R Herdleveer | 5. november 2019

Sammen skaper vi fremtiden
MANGFOLD - RAUSHET - BAREKRAFT

Ly N




. Kommune-
Innovasjon @

. Fremtidens
Region og

neering

Omstilling
2024

Kommune-
@ plan-

prosessen
gangsatte
orosjekter
og tiltak

Strategisk
veikart

Kunnskaps-
Kommunen

BZARUM KOMMUNE U




AKTIVT NARINGSLIV

Innovative anskaffelser

Kommunens innkj@p og investeringer
Tilrettelegge for lokalisering og samskaping
Digitalisering og transformasjon

Radikal innovasjon
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Forskning- og innovasjonsprosjekter

Utvikle smarte baerekraftige Igsninger
Smart city- samarbeidet

PHD-er og kompetanse i alle ledd
Universitets- og hgyskoletilbud i kommunen
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ldentifiserte samarbeidsomrader

1. Bygg/Eiendom/Mobilitet
2. Baerekraft/Klimaendringer/Sirkulaer gkonomi
3. Digitalisering/Informasjonsteknologi
4. Innovasjonsprosesser («Klimaklok innovasjonsarena»)
5. Samfunnsvitenskap/Velferdstjenester

Aktuelle samarbeidsformer

1. PhD-prosjekter
2. Master- og bachelor-utdanning
3. Forskerprosjekter
4. Innovasjonsprosjekter
5. Partnerskap i Horizon-prosjekter
6. Partnerskap i forskningssentre
7. Faglig utviklingsarbeid



Igangsatte samarbeidsprosjekter

4 PhD-prosjekter med IV-fakultetet

(eiendomsforvaltning, brukerrettet BIM, reisevaneundersgkelser og urban facility management)

1 PhD-prosjekt med SU-fakultetet

(effekt av samhandling i velferdstjenester)

Partnerskap i FME ZEN
(2 piloter pa Fornebu)

Horizon 2020-sgknad
(INSPIReLIFE - Inspirational Urban Spaces for sustainable and healthy Lifestyle)
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Oppdrift

» Oppdrift er et program som
viderefgrer innovasjons-
metodikken og kombinerer det
med de interne
innovasjonsmidlene

» Stotte til de som har et
problemomrade som trenger en
smart lgsning

» Samlinger, metoder og veiledning
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Innbygger Teknologisk
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konkurransekraft
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Vi bidrar til

klimavennlige

tjenester og ®
l@sninger

Viinvolverer gjennom
innbyggere og digitalisering

naeringsliv i ®
utviklingen av

Vi bruker klima-
kommunikasjon
som motiverer

i legger til rette en klimaklok
for at Baerum er kommune
stedet der ny
teknologi og
klimavennlige
Vigar foran, lasninger testes
«feier for egen Ut e Vi maler og viser
der» og gir aktivitetsdata
ansatte eierskap knyttet til
til klimaklok klimagassutslipp
kommune
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Klimaklok og FNs baerekraftsmal

Hvorfor

Hvordan

Effekt
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UNECE_ HLM ( )
Felg v
@UNECEHLM

We were excited this morning to complete
the signing of the memorandum of
understanding, establishing a new @UNECE
centre of excellence in Trondheim, Norway!
The project will explore improved sustainable
urban development in 17 Norwegian cities
i Sk #sdg11

Nasjonalt nettverk
«Baerekraftsloftet»
for
baerekraf'tig ~ e
samfunnsutvikling

11111

Good health and well-being
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CDP - Global Covenant of Mayors 2019: A-rated igjen!

Final overall scores

Final overall Regional Distribution Global Distribution
80, 300

Final
overall

Score Scoring band
250
Leadership 60, 00
8 8
S 40 S 150
] o
Scoring measures * * 100
progress towards 20 50
environmental stewardship l
0 0
A A- B B-C C- D D- A A- B B- C C-D D-
Leadership
The bar chart above shows the count of The bar chart above shows the count of
scores achieved by cities in Europe. The scores achieved by cities globally. The score
Management score for Baerum Kommune is shown in red. for Baerum Kommune is shown in red.

Awareness

D
D-

Disclosure

Adaptation and Mitigation Scores

CDP has broken down your response into two main themes: Adaptation and Mitigation to assess your city's climate
action. Note, cities who do not receive an overall score in Leadership (A or A-) will not qualify for an A in their Adaptation
or Mitigation score. For more information on which sections fall into each theme, please review the Scoring methodology

klimatilpasning klimatiltak BAERUMKOMMUNEU
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- Stort sammen hengende torg i 1. etasje
- Inkluderende og épen fasade

- Forbindelse mellom Sandvikselva og kommunegérden

- Miljeriktige og funksjonelle lesninger i f
- Samlokalisering av kommunale funksjoner og tjenester
- Forbedret arbeidsmilje og fleksible arealer -
’ o i
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» Klimaklokt, digitalt
fleksibelt

En arena for sam-
skaping og innovasjon
mellom kommunen,
iInnbyggere og
naringsliv

Et bygg og en aktivitets-
basert arbeidsform som
bidrar til god intern
samhandling

- Ett Baarum



Arbeidsdagens ulike aktiviteter

danner grunnlag for utformingen av arbeidslokalene

DIVERSE
KUNNSKAPS- ARBEIDSOPPGAVER
DELING

o~ .

KONSENTRASJONS- *__f

ARBEID TELEFONSAMTALER
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Ute av huset
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Utnyttelse mgterom:

ﬁ “Opplever forsty- 1 a V 2
rrelser og st@y i

65 % 10 %

0

0
. 35 % fokussone og
Opplever at arbeids- Vol Pyt Vnskelia & F Kan utfgre
. d | plasskonseptet anskelig a finne jobben sin
yr_ 9o -
‘_ 4§ stotteropp under Leder oppfordrer il ’ - plass for spontane pa flere 9
-— 5 H J oppga.ver Ofg skt samhandling avklaringer” ulike steder -
~aal. [} aktiviteter

Aktivsone Faglig hjgrne

Lettered  Mer for- Faglig sparring og samtaler:
ta kontakt staelse for : 39
med hva andre o B Produktivt

kollegaer jobber med

Men bare:
0] Velger plass ut ifra
3 6 A) dagens oppgaver

0 Beveger seg mer rundt |
38 A) bygget enn far
Bruker andre enheters

24 % multirom, mgterom og

faglige hjgrner

Vil ha mer

36 % Litt forstyrrende 0 Forstar heﬁnsikten
19 % ~ Urelevant stgy 0 med aktivitetsba-
- 35% sert arbeidsform

Iz

10%
" Men hele:
Jobber mer
O sammen med: ﬂ Q @ o] O
O 30 % g‘ Maks O
(0]
0% 32% 23%  73%
- o av arbeids-
behovet for N— Tar tele- Utfgrer team-  Sitter i fokus-/
'”4 mer sam- Egen  Egen Kommu- foner i arbeid i stillesone stasjonene er |
avde- enhet nalom- fokus-/ fokus-/ w sone ved bruk samtidig

handling ling radet stillesone stillesone konsentrasjon

Totalt Eyvind Lyche og Lgkketangen Respondenter: 586 Free seating: 49 % Fast plass i fokussone/aktivsone 22/19 % Fast plass i kontor: 9 %

Aktivitetsmaling: | Mgterom malt: 43 | Arbeidsstasjoner malt: 845 | Arbeidsstasjoner inkluderer: Fokus, aktiv, stille, delt kontor, alenekontor, multirom m pult
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Sammen skaper vi fremtiden — et digitalt farstevalg

al1: £ Digitaliserings

- Digitaliseringsrmass
Innbyggere 0og bedrlfter kal ha Barum kommynes ansatte ska Barum l?omm ha
skervennlige og ved tjenstlig bee : data og informasyeadtilgiengefig
slkre digltale tjenester fordialog, sikker tilgang til mnbygger og for kunnskaps-basert planlegging,
selvhjelp, mestring, l2ering, bedriftsopplysninger og effektiv styring og kvalitetsforbedring
involvering og medvirkning. stotte for sin oppgavelasning.
Tjenesteproduksjonen skal stottes

3.1: Tjenestestatistikk og awvik er enkelt
tilgjengelig

av digitale elementer

2 1. Ansatte deler og benytter |
| opplysninger om tjenesteproduksjonen pa
 en effektiv mate innenfor samtykke

3.2 Vi mbyr mtormaspn fra var
virksomhet for a samarbeide med andre
for a verdieke og skape nye tienester for
vare innbyggere

1:2; Innbygges mesuer sk hiverdag, 2 2: Beste praksis og digitale elementer er | 3.3: Oppdatert og aggregert informasjon
tilegner seg kunnskap og gjennomferer integrert i tienesteproduksjonen er enkelt tilgjengelig for ledere,
forebyggende tiltak = | B myndigheter og ansatte

1.3 Innbygger har mulighet for involvering . 2.3 Prosess 0g beslutningsstette | [ 3.4V tilbyr tilgang til data om

1.1: Innbyggere administrerer sine egne
tienester og pameldinger/seknader enkelt

0g medvirkning i administrative og reduserer uonsket vanasjon i kommunale tjenester til nzringsliv,
politiske saker saksbehandiing og tienesteproduksjon | ~ fnvillige, Iag og foreninger

aliseringsmal 4:

Barum kommu Innovasjon og gjennomfaringslcaft skl styrkes. Malet er a tilpasse styring, organisering,
kompetanseutvikling DU TITTaMSHORRG areerimgen slik at tjenesheleveransene blir fremtidsrettede og barekrafﬂge

4.1: Kontinuerlig forbedring av [~ 4.2: Likeartet behov leses gjennom ” 4.3 Aktiv bruk av markedet 0g 4.4 Utvnkhng av digital kompetanse
styringsmodell for IT og felles lasning pavirkning av vare skosystem for a hos medarbeidere og ledere, samt
organisatorisk videreutvikling av forbedre digitale tjienester fokus pa forbedringer og gevinster
samhandiingen om digitalisering av . gjennom organisasjonsutvikiing og

\ Bzrum kommune ‘ J endringsiedeise.
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Hvordan blir fremtiden?

Endrede rammebetingelser og nye krav Omstillingsbehov pa alle omrader i kommunen

L}

DET KONGELIGE FINANSDEPARTEMENT
HELSE- 0G OMSORGSDEPARTEMENT Reports L
201821 @

Meld.St. 15 Meld. St. 29

(2016-2017)
(2017-2018) Melding til Stortinget

Melding til Stortinget A
Stefan Leknes, Sturla A. Lekken, Astri Syse . .
Leve hele livet og Marianne Tannessen o Perspektivmeldingen 2017 4 l
ivingene snlane
En kvalitetsreform for eldre Modeller, forutsetninger og resultater ommune p anen

2017-2035

" Sttt Morwey

Sammen

Statistisk sentralbyra

Kommunal- o, Strategi
moderniseringsdepartementet 8

forslag til lan - oktober 2016

Mestrings- og
- omsorgsmelding 2013-2023

ing og. a

Helsemelding
2015-2023

ing 2006-2015 og ing 2008-2015

En digital offentlig sektor

Digitaliseringsstrategi for offentlig sektor 2019-2025

B/ERUM KOMMUNE D BZARUM KOMMUNE ) i 202 BZARUM KOMMUNE

= (2] Y pviaat| M
e GWEET N
§ Laomsorgsmelding

-ty strategt

- - = | -

Vedtatt av kommunestyret 29. januar 2014

Vedtatt av kommunestyret 17. juni 2015

Mestrings- og omsorgsmelding 2013-2023 1 Helsemelding 2015 - 2023




Forventninger vs virkelighet

“Alle"” ser at "Omstilling” bl '
stilling” blir nedvendig Men har fortsatt heye forventninger

‘ )

Eldreminister Sylvi Listhaug lans
nasjonalt eldreombud. Tilfeldi
samme nyhetssending en fersk b
Fadselsraten I::l l?:ta klcl;ént'nme e
opprettholde folketallet KFever
selstall pé 2,1 per kvinne. Det Bt - Det er en skandale ene. oot PA skojepit: P2
= siden statistikken viste slike A A b - :
" Nar s& den fremtidige mange! at Baerum lkke h?ﬂ‘i‘ t‘f‘hui{ F ————— —
0E o - e e
s for sainne som meg | Skoler, |
E,Ilfl s (73) [(?r kiar i hodet, men pleietrengende. Kommun M A aalake ' Skolemnat mat er lgnnsomt
pa demensavdeling. T SIDE 4-5 e e v ) ig’..::.:;.'....,w— -

Det blir ngdvei
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Kjente drivkrefter

lkke mange nok til a gjere jobben

»
Faerre yrkesaktive per
omsorgstrengende i fremtiden

e
Vitrenger flere folk |

*ii*i * helse- og omsorgstjenestene!
019

2019 it
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Samtidig som teknologi gir oss helt nye
mater a organisere oss pa




Bakgrunn for Omstilling 2024

Fordi vi ma:

Brukere forventer en effektivog moderne kommune som leverer riktige tjenester med hay
kvalitet pa en mest mulig kostnadseffektiv og enkel mate

nvesteringer og skonomisk utvikling (renter, inntekter fra staten, befolkningsutvikling,
costnadskrevende reformer og rettighetsfesting) viser et behov for kostnadsreduksjoner
de neste arene

Kompleksiteten eker — «wicked problems» som krever tverrfaglige lgsninger

Fordi vi vil:

Barum kommune og ansatte i kommunen gnsker a vaere fremtidsrettede og kunne levere
gode tjenester til vare brukere

Omistilling gir mulighet til a levere mer og bedre for mindre, uten «ostehevelbesparelser»
Baerum kommune @nsker a tilby medarbeidere en «Fremtidens arbeidsplass», der de er del
av en fremtidsrettet, digitalt moden og tjenesteorientert organisasjon

Fordi det er na vi kan fa det til:

Virekker a forberede oss pa de store endringene vi star foran

Vi kan benytte oss av at teknologisk utvikling gir nye muligheter

Vi har forelgpig handlingsrom

Ny kommunegard gir mulighet til a tenke nytt rundt samlokalisering, tverrfaglig
samhandling, og pa hvordan vi maeter brukerne pa en smidig mate



Omstilling 2024 er et laft som skal sikre at
Baerum kommune kan mete fremtidens utfordringer

Styringsmodell som sikrer at man prioriterer riktig, ser helhet, setter mal og maler fremgang

Kompetanse og
kapasitet

*Rigge
organisasjonen for
fremtidens behov

*Svare effektivt pa
konkrete behov

*Digitalisering
*Endringskraft

Effektive
prosesser
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e Flyt og
samhandling

e Digitalisering som
verktay

e Gevinstrealisering
og maling av
fremdrift

e Rutiner for

e Sambruk og
fellesskap

e Enhetsstarrelse og
standadrisering

e Fleksibilitet

e Baerekraft

e Prosjektleveranse —
kvalitet og kost

e Driftseffektivitet

Tjenesteinnhold

e Riktige tjenester,
sammensatt
riktig, med riktig
kvalitet

e Tverrfaglige
e Oversiktlige
e Med effekt

e | everansekvalitet
L alle (]

Fremtidens arbeidsplass — bygge kapabilitet og kompetanse | organisasjonen
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Oppvekst Oppvekst

Teknisk . Plan, miljg, kultur

Jannike Hovland

Pleie og Omsorg
«  Morten Svarverud

Helse og Sosial
Grete Syrdal

Barnehage Grunnskole . q

Erik Farland Siv Herikstad SR RGN

|
- |

.
Ed

a Strategi og utvikling b
fw;h Stein Erik Skilhagen r

Kommunikasjon
Lisa Bang

ﬂ HR og Service

L ‘., . Gunvor Erdal

Eiendom
Kristin Fagerhaug

DigIT
Harald Hjelde

Virksomhetsstyring
og skonomi
Ove Myrvag

i ) ! .

Boe Feiinal M

Gjennomfere omstilling som sikrer at hvert tjenesteomrade kan levere et baerekraftig og

samordnet tjenestetilbud med riktig kvalitet, tilpasset rammer og ressurser, bygget pa
analyser av drivere, skonomi, behov og god forstaelse av hva tjenestene leverer

£ DYRYEEF & T sl WA "o BT aTv ' m e

.
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Istandsette

tjenesteomradene til a

gjennomfere omstilling,

gjennom blant annet:

* Verktoy og kompetanse
for gevinst-realisering

* Kapasitet og
kompetanse til
gjennomfering

* Statte til intern og
ekstern kommunikasjon

* Stotte ved utarbeidelse
av tiltak som omfatter
fysiske enheter

* Jkonomiske analyser

* Omstilling for kvalitet
og baerekrafti egne
omrader




HR og SERVICE

HR-direkter Gunvor Erdal
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Hvem er vi1 HR og service

Til sammen 150 arsverk

Kunnskaps- Ledelse og
senteret stab
15 arsverk 10 arsverk
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Bedrifts-
helsetjenesten

10 arsverk

Se

HR — enheten
44 arsverk
g
Lennsenheten
37 arsverk
“nam,

rvicesenteret
21 arsverk

HR, Lenn og

Veilednings-
torget og FM

11 arsverk

regnskap/
anskaffelse

4

-
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Viktigste prioriteringer
fremover

» Rekruttere med riktig kompetanse

» Bista organisasjonen med omstilling
» Gjennomfare nytt ledelsesutviklingsprogram
» Fortsatt fullt fokus pa sykefravaersarbeidet

» Forenkle administrative prosesser
» ta ut gevinster av sentralisering av administrative funksjoner (stab/statte)

» Kunnskapssenteret som motor for a utvikle Kunnskapsbyen Sandvika

BZARUM KOMMUNE U



DIGIT

Direkter Digitalisering og IT Harald Hjelde

BZARUM KOMMUNE U
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Digitalisering og IKT
DigIT bestar av 140 fagfolk fordelt pa tre

enheter og stettefunksjoner

Vi administrerer styringsmodellen for
digitalisering i kommunen

vedtatt samtidig med
digitaliseringsstrategien mars 2017

| prosjektportefeljen er det registrert 57
igangvaerende prosjekter og 23 prosjektideer

Totale initiativ i handlingsplanen 2020-2023 er
112 prosjekter

Driftskostnader rundt 175 mnok pr ar
Tilsvarende i samlede investeringer arlig

BZARUM KOMMUNE U



Blikket fremover

Utvikling av tjenester for digitalt
farstevalg for innbyggere gjennom Min
Side

Rigget for starre transformasjonstiltak
» forutsetningene er tilstede gjennom

grunnmursprosjekter og tilbakelagt
teknisk etterslep

Falger tett pa utviklingen av «en digital
offentlig sektor» pa mange fronter

Sterk fokusering pa
informasjonssikkerhet og personvern

Aktiv i etableringen av DigiViken




OKONOMI OG
VIRKSOMHETSSTYRING

Direkter @konomi og virksomhetsstyring Ove Myrvag

BZARUM KOMMUNE U



Ansvarsomrader

» Bestar av 3 enheter — Regnskap, Budsjett analyse og Anskaffelser
» Totalt 66 medarbeidere

» Ansvarsomradene inkluderer bant annet:
» HP, LDIP, skonomiske analyser og rapportering
» Prosesseierskap for alle egkonomi- og anskaffelsesprosessene
» Laneopptak og finansforvaltning

» Paser at kommunens anskaffelser falger lov om offentlige
anskaffelser

» Paser miljgkrav og krav mot arbeidslivskriminalitet i
anskaffelser

» Forvaltningsansvar for kommunens gskonomisystemer

BZARUM KOMMUNE U



Budsjett
Analyse

Handlingsprogrammet
LDIP
@konomiske analyser og rapportering

Finansforvaltning og laneopptak

Systemforvaltning av gkonomisystemene

sammen med regnskap

Fokusomrader

NN NN N AN
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NN N NN VD
NN N NN VY
NN N N AN
NN AN
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Regnskap

Arsregnskapet

Regnskapsfaglig radgivning og kontroll
Sender ca 300 000 fakturaer arlig
Mottar 150 000 fakturaer arlig

Fokus pa forenkling og automatisering

Anskaffelse

Prosessansvar for anskaffelser over 1,3 mill
Konkurranseservice team hjelper enhetene
Paser at miljgkrav stilles der det er relevant
Involvert | alle anskaffelser over 100 000 kr

Ledende pa innovative anskaffelser i

kommunenorge



STRATEGI OG UTVIKLING

Direkter for Strategi og Utvikling Stein Erik Skilhagen
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Strategi og u

. Kompetanse

Innovasjon og forskning
Organisasjonsutvikling

Prosjektstyring
Forvaltning
Klima

Forvalter
Innovasjonsstrategien og Klimastrategien
Innbyggerpanelet
Prosjektmetodikken
Omistilling 2024
Forskning og utviklingsfondet
Utarbeidelse av HP og kommuneplanens samfunnsdel
Befolkningsprognoser
Fremtidens arbeidsplass

Prosjekter og initiativer
Kommunegardsprosjektet
Lederutvikling
FNs baerekraftsmal
i Sammen om velferd
e e Polabiystotn b Srsrarioig Utv|k||ng av Ca rpe Diem
A Sosiale entreprengrer
Fornebusamfunnet

Politiske saksfremlegg
Kunnskapskommunen Baerum

tvikling — ansvar og oppgaver

BZARUM KOMMUNE U



Prioriterte oppgaver 2019

» Omistilling og gevinstrealisering i praksis — endringsledelse,
prosjektstyring, ledelsesutvikling, effektstyring og innovasjon

» Utarbeidelse av kommuneplanens samfunnsdel

» Lederstatte og metodeverk for utviklings- og
endringsprosesser

» Prosjekt- og portefeljestyring for a styrke
gjennomferingskapasitet

» Realisering av aktivitetsbasert arbeidsplass i ny Kommunegard

» Samarbeid med akademia og naeringsliv for ny kunnskap og
samfunnsutvikling

» Innbyggerdialog som verktay for utvikling av kommunens
tjenester BERUM KOMMUNEU



KOMMUNIKASJON

Kommunikasjonssjef Lisa Bang

BZARUM KOMMUNE U



Kommunikasjonsenheten

Ressurser:

 Enheten har 9,3 arsverk og ti stillinger

« Komptetanser: journalistikk, visuell journastikk,
redaksjonelt arbeid, web-arkitektur og bruker,
markedsfaring, politikk m.m.

« Kommunikasjonssjef Lisa Bang, siden 2012

 Budsjett: 10 mill kroner

» Kommunikasjonsenheten jobber med informasjon og Noen tall fra virksomheten:
kommunikasjon, eksternt til innbyggerne og internt til

de ansatte i kommunen. » Beeringen - opplag: 55 000

. - -  Nettsidene: 700 000 brukere
Enheten har ansvaret for: Baeringen, nettsidene, . Facebook: 16 000 falgere

sosiale medier, Yammer, Ansattportalen, media- og +  Instagram: 3000

kommunikasjonsradgivning. | tillegg kommer + ltillegg har vi: LinkedIn, Twitter, Nyhetsbrevene:
arrangementer og medvirkning. Baerum i Utvikling og Barn og unge m.m.
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Rekruttering - innbyggerpanel

Satsinger fremover

» Forbedret seskemotor
» Helse- og omsorgssidene

» Nytt format for Baeringen (men
samme innhold

» Film og visuell profil
» Omstillingskommunikasjon




EIENDOM

Eiendomsdirekter Kristin Fagerhaug
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Eilendom — for Baerums innbyggere

Funksjonelle og kostnadseffektive lokaler til kommunens tjenester
Skape og forvalte verdier gjennom aktivt og langsiktig elierskap

=  850.000 m2 bygg forvaltes, herav ca. 2030 boliger — 49 skoler — 65
barnehager

= 25.000 daa tomtegrunn

= 20 mrd ++ i eiendomsverdier (forsikringsverdi)

= 725 mill i brutto driftsbudsjett 2019

= 324 mill i salgs-/leieinntekter 2019

= 1,4 mrdiinvesteringsbudsjetti 2019
= 230 arsverk

»  Elendomsvirksomheten er godt rigget: Prosessorientering, tydelige roller og ansvar
» Portefaljen er kartlagt og prioritert (fleksibilitet, potensiale)

»  Politisk forankring av Eiendomsstrategi, niva for vedlikehold, innhenting av
vedlikeholdsetterslep,

» Stort produksjonstrykk bade pa vedlikehold og nybygg P T
»  Knapphet pa prosjektressurser (Byggherre) BERUM KOMMUNE [}
» De 4 K'ene: Kundeorientering, kostnadsbevissthet, kompetanse og kreativitet




Viktigste satsninger —

pagaende og fremover

Hoy produksjon og utviklingstakt

» Carpe Diem demenslandsby, ferdig 2020

» Oksengya senter (barnehage, skole og BBS), ferdig
2022/2023

» Revidering av Eiendomsstrategien

» Revidering av Klimastrategien — innovative og
fremoverlente tiltak

» 1SO 14001 og 50001-sertifisering (Miljp- og
energiledelse)

» Smarte bygg — ambisjonsniva og konsept

» Baerekraft giennom:
Sambruk/gjenbruk/arealeffektivitet, materialbruk,
LCC, sirkulaergkonomi

» Rekruttering og kompetanseheving (prosjektfaget,
teknologi)

»  Optimalisering av eiendom og tomteverdier
Ejennom aktiv/innovativ eiendomsutvikling —
idrag til finansiering av investeringer
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