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Eiendomsstrategiens formal

> Eiendomsstrategien skal veere et verktoy for a realisere

kommuneplanens malbilde

v' Retning og rammer for langsiktig og helhetlig prioritering, utvikling og

profesjonell styring av eiendomsvirksomheten frem mot 2030

» Eiendom ssitt rammeverk for a realisere Omstilling 2024

v' Hvordan ekte fremtidige behov for formdlsbygg kan lases samtidig som at

investeringsbehov og driftskostnader reduseres

» Eiendomsstrategien skalsikre god forvaltning og utvikling av

kommunens eiendommer pa en verdibevarende og baerekraftig mate

Baerum 2035 - kommunens fire hovedmal

1. Beerekraftige tjenester som gir
innbyggerne mulighet for ekt
selvhjulpenhet, mestring og lzering.

. Balansert samfunnsutvikling -
mangfold, grenn og urban.

. Eninnovativ og endringsdyktig
organisasjon med
gjennomferingskraft.

ialog og medvirkning for bedre

4. D
gsninger
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Hva vil prege utvikling av vare tjenester i fremtiden?

Brukermedvirkning

Innovasjon Brukerorientering

Digitalisering Samskaping

Mobilitet




Forelopige fokusomrader for Eiendomsstrategien

1.

Redusert investeringsniva, ekte inntekter fra
utleie av eiendommer og realisering av
planskapte verdier

Baerekraftig drift og forvaltning avkommunens
eiendomsmasse gjennom effektiv bruk av
energi, riktig areal og klimakloke lgsninger

@kt digitalisering og automatisering innen
prosjektering, bygging og drift av bygg

Kommunens strategiske rolle som grunneier,
forvalter og utvikler av realverdier

Utvikle og tilpasse Eiendoms organisasjon og
virksomhetsstyring for a sikre hay
gjennomfaeringskraft og fleksibilitet
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Redusert investeringsniva, gkte inntekter fra utleie av
elendommer og realisering av planskapte verdier

Kommunen ma redusere sine utgifter og eke sine
inntekter

» Behovsanalyser og planlagt utvikling — fremtidige behov for investering
investeringer og driftsmodell ma bygge
pa demografisk utvikling og fremtidens
tjenesteproduksjon

> Lesninger for sambruk, midlertidighet og "godt nok baerekraftig forvaltning redusere investering

» Standardisering og medvirkning — kostnadseffektive
l@sninger

» ke utleieinntekter fra kommunens eiendommer,

o standardisere —
bl.a. redt.Jsere antall fcomr.neolokaler 0g frlg.J@r.e sikre kostnadsaffektive
overfledige areal. Ulike vilkar mellom utleie til l@sninger
ideelle formal og til profesjonelle leietakere.

» Maksimering og realisering av planskapte verdier BARUM KOMMUNE [
ved omregulering av eiendommer



Forelapige
fokusomrade

Baerekraftig drift og forvaltning av kommunens
eiendomsmasse gjennom effektiv bruk av energi, riktig
areal og klimakloke lasninger

» Energieffektivitet — overvaking, styring, ny teknologi og
kostnadseffektive lgsninger

» Nye, baerekraftige energilesninger som gir lokale og globale
klima- og miljeeffekter — vaere en foregangskommune med kloke
klimavalg

» Insentiver til god brukeradferd — blant annet gjennom a vurdere
nye prinsipper (innfering av internhusleie kan f.eks. vaere effektivt
virkemiddel til a redusere arealbruk)

» Eiendomsdrift med hey kompetanse, rett teknologi og god
styring

» Drive verdibevarende vedlikehold med fokus pa baerekraft og god
forvaltning av kommunens eiendomsverdier
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Forelapige
fokusomrade

@kt digitalisering og automatisering innen
prosjektering, bygging og drift av bygg

» Digitale modeller (BIM) til bruk i
prosjektutvikling, drift, forvaltning mv.

» Digitalisert styring og overvaking av bygg
effektiviserer forvaltning, drift og
vedlikehold

» Utvikling av "smarte bygg" med kunstig
intelligens automatiserer byggenes drift og
tilpasser brukertjenester og arealer etter
behov
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Kommunens strategiske rolle som grunneiler,
forvalter og utvikler av eiendomsverdier

Som forvalter:

»  Sikre at kommunen har de arealene det er behov foridag og ut fra fremtidige
behovsplaner

»  Dke verdiene gjennom fokus pa verdibevarende vedlikehold av prioriterte bygg

» Frigjere bygg/arealer som det ikke lengerer behov for, for a utvikle til annen
bruk eller selge

Som utvikler:

» Ivareta kommunens verdier som grunneier i omradereguleringsplaner:

» sikre at tomter til kommunale formalsbygg og sosial infrastruktur fordeles
mellom grunneierne > slik at ogsa kommunen kan ta ut reguleringsgevinster

> Utvikle kommunens eiendomsverdier pa linje med private grunneiere og
eiendomsutviklere > optimalisere verdier der det er mulig

»  Samarbeide med andre grunneiere/ eiendomsakterer om omradeutvikling

Forelapige
fokusomrade

Plankart over Fornebu

BZARUM KOMMUNE U



Forelapige
fokusomrade

Utvikle og tilpasse Eiendom
sin organisasjon og virksomhetsstyring

»  Sikre hey gjennomferingskraft og fleksibilitet

» Riktig kompetanse — utvikling med gkende digitaliseringog
automatisering

»  Kompetanse og kapasitet til gjennomfering:

» byggeprosjekter, forvaltningsoppgaver ogadministrasjon
»  Aktiv organisasjonsutvikling —effektiv, smidig og tilpasningsdyktig
» Rutiner og prosesser— effektiv intern samhandlingog samskaping

»  Samarbeid med neeringslivet — utvikle gode lasninger, nye samarbeids-

modeller e E=mmE

»  Kontinuerlig utvikle og forbedre virksomhetsstyring —underbygge
Eiendomsstrategiens malbilde
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Medvirkning og forankring

Strategiprosessen skal gjennomferes med god tverrfaglig involvering @
og forankring med nekkelinteressenter -

folkevalgte, tjenestene og medarbeidere (tillitsvalgte) '-‘

Eiendomsstrategien skal legge til rette for omstilling i kommunens

Eiendomsstrategien som verktay for maloppnaelse — samskaping med ‘

tjenester — til det beste for brukere og innbyggere!

(ikke slik):

| HELE
HUSK AT
BESLUTNINGEN MIN ORGANISAS)ONEN. JEG TROR IKKE

PA ALLE NIVA. DE HAR SKIFTET
MA FORANKRES DENNE MENING.

SPESIELT
HoS DE SOM
| €R VENIGE MED DA MA DV

| BARE FORANKRE
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Tidslinje og leveranser

[ Mai - August ] [ August - Oktober ] [ November - Januar ] [ Februar/Mars 2021 ]

Kunnskapsgrunnlag Malbilde oc
— nasituasjon og strategiske
benchmark prioriteringer

Strategiske analyser
og medvirkning
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Boligpolitiske virkemidler i Beerum kommune (1)

»  Aktivt tilrettelegge for boligutvikling i samarbeid med
private utbyggere, for d ivareta kommunens boligpolitiske
malsetninger.

» Benytte kommunale tomter til konseptet "Det gode
nabolag", som muliggjer tilbud om rimelige boliger til
unge under 35i et blandet bomilje.

» Videreutvikle kommunens gode tilbud til beboere i
omsorgsboliger med valgfrihet mellom eie/ leie.

» Utbyggingsmodeller som muliggjer gunstig
Husbankfinansiering. Prisregulering ved annenhandssalg
av bolig der kommunen har gitt szerskilte skonomiske
fordeler til kjgperne.

» Gjennom Plan- og bygningslovens § 17-3 kan kommunen
inngd utbyggingsavtale med boligsosiale hensyn. Dette
gir mulighet for kjep (til markedspris) av ordinaere boliger

Al =
eller saerskilt tilpassede leiligheter til mennesker med Boligkonseptet "Det gode nabolag"

nedsatt funksjonsevne. BERUM KOMMUNE D



Boligpolitiske virkemidler i Baeerum kommune (2)
Utleiemarkedeter et viktig supplement til 3 eie bolig

»  Forvalte og utvikle kommunens portefelje av

utleieboliger som viktig boligpolitisk tiltak:

» >2.100 utleieboliger til velferds- og omsorgsformal

» Subsidierte utleieboliger til unge under 35 ar pa
Fornebu (p.t. 54 boliger). Mal om a aktivt bruke sosial
utbyggingsavtale pa Fornebu til a ytterligere skaffe et
betydelig antall boliger

» 103 utleieboliger eies av Beerum kommunale
Eiendomsselskap AS og leies uti det apne markedet

»  Vurdere tilvisningsavtaler med private akterer
(utleieprosjekter der kommunen inngar 20 ars
leieavtale for et visst antall leiligheter). Gir rett men
ingen plikt til & leie, med lav risiko.

»  Vurdere ytterligere erverv av utleieboliger i markedet Fornebuboliger til unge under 35 ar
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