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Ønske om ekstern kvalitetssikring av LDIP
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I forkant av arbeidet med denne LDIP har Oslo Economics

gått gjennom og vurdert følgende:

1. Gir LDIP et godt styringsgrunnlag for Bærum kommune?

2. Kan LDIP videreutvikles for å gi økt forståelse for 

robustheten i hovedscenarioet?

3. Har Bærum kommune gode prosesser for å agere på 

konklusjoner i LDIP?



Konklusjon: LDIP gir et godt grunnlag for økonomisk styring
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Kombinasjonen av LDIP, handlingsprogrammer og årlige budsjetter gir mulighet til 

forutsigbarhet og handlekraft.

Tjenestesektorene må tilføres kompetanse og kapasitet og ha de rette insentivene 

for å identifisere, prioritere og gjennomføre effektiviseringstiltak.

Det anses som viktig at det legges til rette for nødvendig omstilling i kommunen, 

for å møte fremtidig innsparingsbehov.

Det kan arbeides videre med følsomhetsanalyser for å synliggjøre usikkerheten i 

resultatene, og har konkrete forslag til nye og supplerende analyser.

LDIP er i hovedsak basert på godt datagrunnlag og hensiktsmessige 

forutsetninger, og resultatene som presenteres er relevante og rettvisende, og 

dermed til å stole på.

LDIP gir et godt grunnlag for styringen av Bærum kommune. 
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Tenke langt – handle nå! 



Hvorfor LDIP?

Formålet med den langsiktige driftsanalysen og 

investeringsplanen (LDIP) er med dagens 

kunnskap å synliggjøre det økonomiske 

utfordringsbildet
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Hva påvirker det økonomiske utfordringsbildet i Bærum?

• Stort press på utbygging og befolkningsvekst på 1.000-2.000 årlig 

• Høyt press på tomtearealer, og kommunen eier lite areal egnet til 

utbyggingsformål

• Raskt voksende eldrebefolkning, - det er våre ‘egne’ som blir eldre

• Vedlikeholdsetterslep og digitaliseringsutfordringer

• En kompetent befolkning - mange med høye forventninger 

• Klima og miljø
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Morgendagens tjenester



Fra 125 000 til 166 000 innbyggere på 20 år

HP 2020-2023



Ekstraordinær investeringsaktivitet



Det samlede økonomiske utfordringsbildet



Budsjettforutsetninger i modellen

202X 

Demografi

Andre merbehov

Lønn og pris

202X+1

Omstillings-tiltak

1. Hele kommunen demografikompenseres

2. Utgiftsøkning utover demografikomp. på 0,15% årlig

3. Full lønns og priskompensasjon (3,5% og 2%)

4. Vekst i frie inntekter 4,6%

5. 50% lånefinansiering av ikke-rentable investeringer

6. Omstillingstiltakene salderer budsjettet





 Figur 1: Inndekningsbehov, endrerede forutsetninger utgiftsvekst i sektorene 



 Figur 1: Inndekningsbehov, endrede forutsetninger vedlikeholdskostnader 

 

 

Figur 1: Inndekningsbehov, endrede forutsetninger investeringsnivå 



LDIP har gitt oss

Felles eierskap – politisk og administrativt

ETT Bærum – omstilling og samskaping

Organisasjonen tenker lengre enn bare 4 år

Betydningen av rekkefølge for utbyggingsområdene

Viser at det er økonomisk lønnsomt å bygge når behovet er oppstått

Beslutningsgrunnlag for langsiktig omstillingsbehov

Økonomisk styring - stabilitet og forutsigbarhet

Gjør det lettere for politisk prioritering 



Vi må….. Vi kan få det til…..Vi vil…..





Kommuni-
kasjon

HR og 
service

Eiendom

Digitalisering 
og IT

Virksomhets-
styring og 
økonomi

Strategi og utvikling
Stein Erik Skilhagen

Kommunikasjon
Lisa Bang

HR og Service
Gunvor Erdal

Eiendom
Kristin Fagerhaug

DigIT
Harald Hjelde

Virksomhetsstyring 
og økonomi
Ove Myrvåg

Oppvekst
Grunnskole

Siv Herikstad

Teknisk
Svein Finnanger

Oppvekst
Barnehage
Erik Førland

Pleie og Omsorg
Morten Svarverud

Helse og Sosial
Grete Syrdal

Plan, miljø, kultur
Jannike Hovland

Bærekraftig og samordnet tjenestetilbud med riktig kvalitet, tilpasset rammer 

og ressurser, bygget på analyser og forståelse for brukernes behov 



Sammen skaper vi fremtiden
MANGFOLD – RAUSHET - BÆREKRAFT 


