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Barnevernet 1 Norge - tilbakeblikk

» 1896 Vergeradsloven » Rollefordeling stat kommune

«Det vesentligste av barnevernoppgavene er et kommunalt ansvar»
Befringsutvalgets rapport 2000
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Barnevernet 1 Norge - tilbakeblikk

» 1953 Lov om barnevern » Rollefordeling stat kommune

«Det vesentligste av barnevernoppgavene er et kommunalt ansvar»
Befringsutvalgets rapport 2000
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Barnevernet 1 Norge - tilbakeblikk

» 1953 Lov om barnevern » Rollefordeling stat fylke kommune

«Det vesentligste av barnevernoppgavene er et kommunalt ansvar»
Befringsutvalgets rapport 2000
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Barnevernet i Norge - tilbakeblikk

» 1992 Lov om » Rollefordeling stat fylke kommune

«Det vesentligste av barnevernoppgavene er et kommunalt ansvar»

barneverntjenester
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Barnevernet 1 Norge - tilbakeblikk

» 1992 Lov om barneverntjenester » Rollefordeling stat kommune

«Det vesentligste av barnevernoppgavene er et kommunalt ansvar»
Befringsutvalgets rapport 2000
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Barnevernet 1 Barum
Tilbakeblikk med noen

betraktninger

JOverordnede fgringer og
forventninger fra engasjerte
oppdragsgivere

JKvalitet og tiltaksutvikling

JEngasjerte og dyktige
medarbeidere

BARUM KOMMUNE D
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Barnevernreformen

Mari Hagve, barnevernsjef i Beerum

Sammen skaper vi fremtiden
MANGFOLD - RAUSHET - BAREKRAFT




Fundamentet for barneverntjenestens arbeid

» Barnets beste

» Det biologiske prinsipp

» Minste Inngreps prinsipp
» Legalitetsprinsippet

Barneverntjenesten er en lovpalagt tjeneste, med rettighetsfestede tiltak til barn (og deres familier)

Alt barneverntjenestens arbeid fglger av lov om barneverntjenester (dvs. er f.eks. ikke en stgttetjeneste for andre tjenester/instanser)
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Mal for barnevernreformen

» Hjelpen skal bli bedre tilpasset barn og familiers behov
» Rettsikkerheten til barn og familier skal bli godt ivaretatt
» Ressursbruken og oppgavelgsningen i barnevernet skal bli mer effektiv

» Kommunene skal styrke arbeidet med tidlig innsats og forebygging
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Barnevernreformen kort oppsummert

» Kommunene far et sterre ansvar for barnevernet, bade faglig og gkonomisk

o Tydeliggjer barnevernets ansvar og oppgaver

o Stiller krav til ledelse i barnevernet

o Stiller krav til kommunens styring av barnevernet (barneverneierrollen - arlig tilstandsrapportering)
o Stiller krav til @vrige tjenester/sektorer i kommunen mtp forebyggende tjenester oq tilbud

o Stiller krav til samarbeidet mellom sektorer og tjenester pa oppvekstfeltet

v

@kt ekonomisk ansvar for ordinaere fosterhjem og hayere egenandeler for statlige barnevernstiltak

v

@kt faglig ansvar og oppgaver, blant annet gjennom helhetlig ansvar for oppfelging og veiledning av fosterhjem

v

Det skal fortsatt vaere en definert statlig andrelinjetjeneste (Bufetat)

NB. Forslag til endringer i ansvarsdelingen mellom stat og kommune pa barnevernsomradet ble sendt pa hering
varen 2016. Haringsnotatet inneholdt mer omfattende forslag om overfering av ansvar fra stat til kommune
sammenlignet med den endelige barnevernsreformen, som ble vedtatt av Stortinget varen 2017.

Endringene som falger av barnevernsreformen er heller ikke like omfattende som Forsek med ny  gzrumkoMMUNE A
ansvarsfordeling mellom stat og kommune i barnevernet.



Barnevern som del av kommunens helhetlige
tjenestetilbud til barn og familier

Barnevernets malgrupper
(inkl. tiltak fra statlig
barnevern)

Tilbudet til barn og familier i
kommunen (inkl. tilbud og
tiltak fra andre enn
kommunale tjenester, f.eks.

spesialisthelsetjenesten, Selekterte tilbud/tiltak
Bufetat mv.) (til noen barn)

(til fa barn

Universelle tilbud/tiltak
(til alle barn)




Var tilnaerming til reformen

» (Fremholde) gjennomfg@ring av kvalitets- og
tiltaksutvikling i barneverntjenesten

» @Pkonomiske konsekvenser: En mer forebyggende
tjenesteprofil i barnevernet lgnner seg bade for barna

og kommunegkonomien!

* Barnevernfaglige hjelpetiltak som virker er et bedre og mindre
kostnadsdrivende barnevern enn tvang og plasseringer

* Betyr mer spesialiserte barneverntiltak/flere ansatte, som holder
antallet kostnadsdrivende plasseringer nede (og den gkonomiske
effektiviseringen kan dermed fremholde parallelt).

» En oppvekstreform — betyr forebygging pa flere nivaer
| kommunen og ansvar i flere sektorer, med
samhandling mellom disse




Omstilling i lovpalagt aktivitet 2014-2021

Politisk vedtatt redusert budsjettramme @kning i nye meldinger, lovpalagte undersgkelser
244, 251 og 252 i perioden og barn med rett til barneverntiltak
Effektivisert/redusert driftsrammer fordelt pa drift og tiltak Aktivitetsutvikling
(i hele tusen kr) 1000 e Nye meldinger til barnevernet
900
’ ’ §$ = Nye undersokelser
-2000 1000 — 600
g 500 === Barn i l@pet av aret med tiltak
-4000 < 400
200 ﬂ i e Antall barn hjelpetiltaki l@pet
< -6000 o i% I . av aret
< 3000 5 0 — b d iltak
= -8000 0 Ar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EE afér?;e OmsOrEstis
4000
-10000
12000 ~000
-14000 -6000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

s Re dusert budsjettramme drift og sakshehandling (F 244) e Redusert budsjettramme tiltak (F 251 og 252)
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Ny finansieringsmodell

« Kommunene vil kompenseres for flere oppgaver og ny finansieringsmodell gjennom en gkning i

rammetilskuddet

* Totalt en flytting av 2,1 mrd. fra staten til kommunene
o 1,7 mrd. for gkte egenandeler av statlige tiltak
o 400 mill. for overf@ring av ansvar for hjelpetiltak, veiledning av fosterhjem og at refusjonsordningen

opphgrer

* @Premerkede stillinger (gjelder noen definerte stillinger som allerede finnes, fra en tidligere

nasjona

Endring | Endring |
Egenandeler barnevern |Sats 2021 Sats 2022 kroner prosent
&Institusjon 76 900 170000 93 100 121,07 %
Spesialiserte fosterhjem 36200 85000 48 800 134,81 %
Spesialiserte hjelpetiltak 18100 15000 -3100 -17,13 %

barnevernsatsing) innlemmes i kommunerammen etter delkostnadsngkkel barnevern

BARUM KOMMUNE D
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Dkonomiske konsekvenser Baerum

Politisk vedtatt redusertiuml
244, 251 og 2524

@alaste undersgkelser

Forelepige beregninger ny gskonomisk modell:

* Mulig med ytterligere (kontrollert) effektivisering

* Styrket bemanning som ivaretar de nye oppgavene og
oppfelging av hjelpetiltak som alternativ til gkning i
inngripende (og vesentlig mer kostnadsdrivende) plasseringer
Avventer statsbudsjettet for endelige beregninger

F244

-8000

-10000

-12000

-14000

2013 2014 2015

s R e dusert budsjettramme drift og PPTidsjettramme tiltak (F 251 og 252)
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' Profesjonalitet i
barnevernets [ Barneverneier-
. forvaltnings- | rollen

. tiltaksutvikling
\ og pkonomi ansvar |
/‘” /

Sammenheng
barnevernfaglig

Involverer barn
og familier og gir
dem innflytelse

Virksomhets- God utnyttelse

internkontroll /samhandlingpd | arbeid’smil'¢ )
/  oppvekstfeltet J

Kvalitetsutvikling
til barnas beste

Tilgjengelige og
rettferdig fordelte tiltak

Trygg og
sikker hjelp

Hjelp som er samordnet
og preget av kontinuitet

Oy
Canjgy,
n

Kultur

Forberedelsene til barnevernreformen:

Systematisk kvalitets- og tiltaksutvikling som strategi
| barneverntjenesten i Beerum siden 2016 A
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Vart samfunnsoppdrag er a sikre at barn og
unge som lever under forhold som kan skade
deres helse eller utvikling, far ngdvendig
hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid.

Barnevernreformen
Fremtidig ny barnevernlov
Oppfelging av HR-dommer
HP 2021-2024/B@P

Involverer barn
og familier og gir
dem innflytelse

- Strategi for
kvalitetsutvikling

God utnyttelse

Virkningsfulle
av ressursene

tiltak

-
Strategi for p—#

kvalitetsutvikling y.§

O

Trygg og Tilgjengelige og
sikker hjelp rettferdig fordelte
tiltak
Hjelp som er samordnet
og preget av kontinuitet
Isastn
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O rpelreddelsc
g 2016-2020 or forebyggende barneve
@kning i antall barn som kommer i kontakt med og mottar hjelp fra . / :

barneverntjenesten — na stabilisering

En stgrre og gkende andel barn far hjelp i hjemmet, i form av
spesialiserte, virksomme barnevernfaglige hjelpetiltak (na 90 prosent)
Den st@rste (og pkende) andelen av barna som ikke kan bo hjemme, bor |
fosterhjem

Over ar stor nedgang, og na sveert fa akutte plasseringer

(70 prosent nedgang siden 2015)

Over ar stor nedgang, og na sveert fa ungdom bor i institusjon

Hay og skende maloppnaelse for alle lovpalagte indikatorer

Etablert systematisk samarbeid og samhandling med om lag 50 andre

kommunale, regionale og statlige instanser - bade for a sikre helhet rundt

det enkelte barn og familie, og pa systemniva

Gjennomfert cirka 30 digitale «Bekymret for et barn?»-foredrag for

samarbeidende instanser sa langt i 2021 3 A K B
Er dpgntilgjengelig med én dgr inn




(Reformforberedelser) utvikling 2016-2020:
Alt henger sammen med alt...

BARUM KOMMU\IE

BARNEVERNTJENESTEN

Tilstandsrapport for
barneverntjenesten

Hey utviklingstakt i kvalitetsutvikling og barnevernfaglig
tiltaksutvikling, ogsa under pandemien
Formaliserte samarbeidsavtaler med flere forsknings- og

kompetansemiljper

Tilstandsrapportering siden 2019 (lovpalagt siden 2021)

Na lavt sykefraveer
Na lav turnover

Na mange og hgyt kvalifiserte sgkere til stillinger
Ansatte med hgy kompetanse; utdanning, erfaring, motivasjon

2020
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Kvalitetsutvikling
for barnas beste

Gjennomfgre
barnevernreform/
strategi for
kvalitetsutvikling

Gjennomfegre

barnev?rnreform/ e Faglig fundament og
. Faglig fund . ST for . etterlevelse:
agiig junaament og kvalltetSUtV”(llng o Tilsyn under
etterlevelse: *  Faglig fundament og samveer.
o) Barnesamtalen tter e o Oppfalging av
DCM etterievelse. . stpttekontakter og
o  Ettervern O Net'f\{erlfsm.etodlkk Og besgkshjem.
(@) Nettverksmetodikk famlller.ad, inkl. nytt ° |mp|ementere
_ . og familierad oppleringsopplegg. beid g
Utarbeide arbeidspru Ekse Yald | naere o  Voldinzre relasjoner samarpeidet me
barnevernfaglig : mpel e Tiltaksutvikling: Landsforeningen for
kultur, samhandling, o PMTO (3-12 &r)
. ke overganger og o o) Ferdigstille KOBA . sl Tl o
arbeide og behovsanalyse for dimensjonering o  KOBA (sru.- (skolestatte) fltaksutvi :ng. )
implementere strategi - , o . : i o PMTO(3-12ar
for kvalitetsutvikli tJ.eneSten - e Tiltaksutvikling: * Forvaltning. -ablere Samarb_eld o  Kunnskapsgrunnlag
Or Kvalltetsutvikiing * Tiltaksutvikling: o KOBA (skolestgtte) o  Nye delegasjons- rned Landsforeningen saker der barn lever
* Utarbeide og o  Inngatt o  Brgsetmodellen bestemmelser, inkl. *  Forvaltning: i familier med hgy
implementere samarbeidsavtaler med (VINR) Implemer\terlng o Oppfglging HR- konflikt
styringsmodell (inkl HEC I A S o Dogntilgjengelig ©  Oppbygning og dommer e Forvaltning:
\: g . tiltaksutvikling barnevernvakt 33?;\;5r?na‘;r ) o  Implementering nytt o  Oppfglging EM og
manedsrapport) o  MSTCAN og FFT e Barnets stemme og e e fagsystem internkontrollplikt
e Utarbeid o  Familierad el : beslutninger barnevernvakten botilbud EM
arpeide og . Forva/tning' SYStemat|Sk |nVO|Ver|ng 0 Forberedelser nytt GDPR Pri Digital
: ; _ _ o og Privacy o igita
Implementere o Rolle- og i alle saksfaser, inkl ]l:)aagr;y;\t/(zrr];vakten Shields i meldingsportal
lederplattform funksjonsbeskrivelser. malverk Tilstand ‘il evidensbaserte tiltak o  Digibarnevern
9 0 9 ()
o M(z)testrukturer; o Prinsipper for eskalering. . Forvaltning: kl standsrapport tl
or - o  Implementering . ommunestyret
formal' mnhOId' roller kvalitetssikringsmodell © Zgglduet::innggeerroiﬁn alle
og forventninger e  Kvaliteti malverk og
* Utarbeide og undersgkelsesfasen dokumentasjon

implementere
samarbeidsprogram
med eksterne
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Kvalitetsutvikling 7 4| — Barnevernfaglig tiltaksprofil
for barnas beste =\ og tiltaksutvikling '

Utdrag/eksempel:

BARNETS ALDER: FOSTERLIV 0 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1¢ 23
o
MALGRUPPER:
[ ]
UTFORDRINGER KNYTTET TIL FORELDREFERDIGHETER
(BARNETS LIVSSITUASJON) | E
RUSVANSKER FORELDRE FAMILIEVEILEDNING (AV FAIIILIEV LELE.., kSem - €NER) FAMILIEVEILEDNING AV FAMILIEVEILEDER)
! § pe I “at_{MST-CAN [MST-CAN |MST-CAN [MST-CAN [MST-CAN |MST-CAN [MST-CAN
) NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@ ETTVERKSM@TE NETTVERKSiviy. NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE NETTVERKS M@TE
[FAMILIERAR (BUFETAT) FAMILIERAD (Bu - '~ amLIERAD (BUFETAT)
< COS-P  |(PROGRAMMETJSTAR SJELDENT ALENE | RISIKOFAMILIER)
MARTE MEO MARTE MED MARTE MEO
ABC 6 MND-2AR I
1) KOBA: FORSTERKET SKOLEST@TTE (1-7 KLASSE)
H@YKONFLIKT y
FAMILIEVEILEDNING (AV F EILEDER) FAMILIEVEILEDNING (AV FAMILIEVEILEDER) |FAMILIEVEILEDNING AV FAMILIEVEILEDER)
EGET HBYKONFLIKTPROG LET AV AVDELING TILT (familieveiledning) [ [ | §
NETTVERKSM@TE NETTVERKSN ETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE  |NETTVERKSM@TE _ |NETTVERKSM@TE _ |NETTVERKSM@TE | NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE
OMSORGSSVIKT ) KOBA: FORSTERKET SKOLEST@TTE (1-7 KLASSE)
FAMILIEVEILEDNING (AV ILEDER) FAMILIEVEILEDNING (AV FAMILIEVEILEDER) |[FAMILIEVEILEDNING AV FAMILIEVEILEDER)
{FAMITTERAD (BUFETAT) [FAMILIERAD (BUFETAT), [FAMILIERAD (BUFETAT) {FAMILIERAD (BUFETAT)
NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE  |NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE  |NETTVERKSM@TE  |NETTVERKSM@TE  |NETTVERKSM@TE  |NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE
COS-P  |(PROGRAMMET STAR SJELDENT ALENE I RISIKOFAMILIER) |
MARTE MEO IMARTE MEO MARTE MEO
ABC 6 MND-2AR MST-CAN MST-CAN |MST-CAN |[MST-CAN [MST-CAN |MST-CAN |MST-CAN |MST-CAN |MST-CAN |MST-CAN |MST-CAN |MST-CAN MST-CAN
UTFORDRINGER KNYTTET TIL BARNETS UTVIKLING
(SYMPTOMER OG TEGN HOS BARNET)
UNGDOM MED ALVORLIGE ATFERDSVANSKER FFT FFT FFT FFT FFT FFT FFT FFT
NETTVERKSM@TE  |NETTVERKSMG@TE NETTVERKSM@TE NETTVERKSM@TE
FAMILIEVEILEDNING (AV FAMILIEVEILEDER)  |FAMILIEVEILEDNING (AV FAMILIEVEILEDER)
| IMST (BUFETAT) MST (BUFETAT) {MST (BUFETAT)
H T -
; TFCO (BUFETAT) g TFCO (BUFETAT) TFCO (BUFETAT)
KOBA: FORSTERKET SKOLEST@TTE (1-7 KLASSE) | ’ ’
RAD OG VEILEDNING (AV BARNEVERNKONSULENT)
FAMILIERAD (BUFETAT) FAMILIERAD (BUFETAT).
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‘ Involverer barn
pooi I og familier og gir

den e people well enough

they can leave. Treat
sm well enough SO

ey don’t want to.

VI SLITER MED

G)ENNOMFORINGEN AV
PROS)EKTENE VARE, GUTTER.
HVA G)®R VIZ

God utnyttelse
av ressursene

Virkningsfulle
tiltak

Kvalitetsutvikling
til barnas beste

Trygg og Tilgjengelige og
sikker hjelp rettferdig fordelte tiltak
| Hjelp som er samordnet
€N DETALIERT | EGET PROSHEXT, K)ELL? 0 og preget av kontinuitet .
(7] PROS)EKTMAL. AT VI ... MED KALLE WER anjg, ot
ALLTID YET HVA VI EPR G)OR SOM PROS)EKTMEDLEM? Sion Ko

NAR INGEN YET HYA MAN

Kultur
JEG

' KJELL HAR | DAGENS ]

LA 0SS
OPPSUMMERE!

PROS)EKTMOTE BLITT PROSEKT-
LEDER 1| €T PROS)EXT MED

PROS)EXTMAL & UTFORME EN
PROS)EKTMAL FOR PROS)EKTER.
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Rapportering og dialog om resultat,::‘;’””’i?-u Dialog og styringssignaler om mal, budsjett
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Tillit kommer ikke av seg selv.

..0g omdgmme skapes av andre.

Status for gjennomfering av barnevernreformen vil fortsatt rapporteres arlig i
tilstandsrapporten, sammen med muntlig orientering, neste gang varen 2022



https://www.dagbladet.no/kultur/kan-ikke-lykkes-
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RBekymret foret barn? |
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https://www.aftenposten.no/meninger/kronikk/i
/LOVOmMP/foreldre-maa-ikke-skremmes-fra-aa-
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Barnevernet er dypt bekymret
for sarbare barn
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med-emma-13-rundt-dette
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Jeg har en privat liten kjepphest, og det er at ledelse |

offentlig sektor er en veldig undervurdert ting. Vi har en

tendens til a ville flytte pa alle boksene, mens
sannheten er at... fordi det er mye mindre sexy a si at

egentlig, den stgrste forskjellen i hva som fungerer og

hva som ikke fungerer kommer litt an pa ledelse og

evnen til a bygge gode lgsninger rundt seg.

- Statsminister Erna Solberg, under fremlegg av Barn og unge strategien 2021

Takk for oss!

BARUM KOMMUNE U



