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Dagens agenda

Status finans
O 1 Finansreglementet og de viktigste endringene

Ove Myrvag — Baerum kommune

Andreas Thorsen - Mercer

O 2 Forvaltningsfondet - kapitalforvaltning

noen barekraftige alternativer
Stale @ksnes - KLP

O 3 Hvordan forvaltes aksjeportefgljen i dag og er det

04 Sporsmal og kommentarer fra kommunestyret



Hvorfor fremme

9 Oppdateres | forhold til ny kommunelov og forskrift

forslag til nytt (1.1.2020)

finansreglement .,

Det anbefales at reglementet behandles minst 1
gang | valgperioden.

P Samlet volum knyttet til finansforvaltningen er blitt starre

S99, Oppdateres | henhold til samfunns- og
markedsutviklingen



Regler for kommunal finansforvaltning - 1954 - 2020
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Grunnleggende krav til
pkonomiforvaltningen
-hovedprinsippet-

«Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte finansielle
midler oqg gjeld pa en mate som ikke innebzerer vesentlig
finansiell risiko, blant annet slik at betalingsforpliktelser kan

Kommunelovens § 14-1 innfris ved forfall».

3.avsnitt

Kommunestyret vedtar "selv" regler for finans- og
gjeldsforvaltningen det vil si finansreglementet (KL. 8 14-2 e)

Kvalitetssikret av KPMG:
«tilstrekkelig bestemmelser fcl)(r a hindre vesentlig finansiell
risiko»



Risiko og avkastningspotensiale

Avkastning




FInansreglementet omfatter

06

Forvaltning av ledig likviditet

Bankinnskudd (kap. 6)

07

Forvaltning av gjeldsportefgljen

Laneopptak/gjeld (kap. 7)

08

Forvaltning av langsiktige aktiva

Forvaltningsfondet (kap.8)

09

Oppfolging av finansiell risiko

Rapportering (kap. 9)

10

Internkontroll

Egen kompetanse og dokumentasjon (kap. 10)



Hovedlinjene viderefgres

Nytt finansreglement

Forvalte kommunens finansielle
posisjoner som en helhet

Sgke a sikre en rimelig avkastning
med moderat risiko. Sgke a
opprettholde fondets realverdi.

Oppna stabile og lave netto
finansieringskostnader

Sikre forutsigbarhet i kommunens
finansielle stilling

Viderefarer fondets fordeling med
aksjer (40%) og rentepapirer (60%)

REGLEMENT
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Noen endringer

@kte innskuddsrammer for hovedbank og
belgp for tidsinnskudd

Endrer rente-investeringsuniverset fra globalt
til nordisk. Tillater ansvarlige lan med lav
risiko (maks 20%)

Noe gkt kredittrisiko | renteportefgljen
(aksept av noe lavere rating innenfor 10%
ved nedgradering)

Aktivt forvaltet globale aksjefond med
baerekraftsfokus (inntil 30% av
aksjeportefgljen dvs. pt. 360 mill.)

Redusert andel valutasikring (fra 100%
til 50%)



Dagens finanssituasjon

- 1. Bankinnskudd totalt 2,8 mrd Gjeld totalt 10,1 mrd

Hovedbank DNB 1,5 mrd, Andel grgnne l1an ca 2,4 mrd

Danske bank 0,9 mrd, Rentebetingelser — gj.snittlig 1,6%
Sparebanker 0,4 mrd Variert portefglje

::...-’ Kommunale garantler 317 ml’d

E18 utgjer 3,5 mrd. Byggeaktivitet ved
ABV (ca 500 mill) og VEAS (210 mill) vil
gke kommunens garantiforpliktelse
betydelig

- Forvaltningsfondet 2,8 mrd

Globalt aksjefond 1,2 mrd (40%)
Norske obligasjoner 1,6 mrd (60%)
Arlig uttak til investeringer 30-50 mill
Realverdien inntakt



Norske kroner
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1. jan.

11. jan.

21.jan.

Pensjons-

premie 2021

31. jan.

10. feb.

20. feb.

2. mar.

12. mar.

22. mar.

Skatt

Likviditetsprognose 2021

Startlan

Kom. arsgebyr

1. apr.

11. apr.

21. apr.

—— Likviditet 2020

—u— Faktisk til d.d./videre prognose 2021

1. mai.

11. mai.

21. mai.

31. mai.

10. jun.
20. jun.

30. jun.

10. jul.

20. jul.

30. jul.

9. aug.

19. aug.

29. aug.

8. sep.

18. sep.

28. sep.

8. okt.
18. okt.
28. okt.

Kommunale
arsgebyrer

7. nov.

17. nov.

Laneopptak
Skatt

27. nov
7. des
17. des.
27. des

BZARUM KOMMUNE D



Langivere og motparter

Kommunalbanken Husbanken

Serielan og lan uten avdrag Serie- og annuitetslan Korte fleksible [an med lav rente

6,4 mrd 2.2 mrd 0,9 mrd 0,5 mrd

O | hovedsak serielan - 4,9 mrd

O Formidlingslan utgjer 1,4 mrd 500 mnok (DNB) fast rente 2,0 % forfall 102 mnok forfall 10.9.21 rente 0,4%
O Avdragsfrie lan (bullet) - 1,5 mrd 23.1.23

O Egne lan 0,8 mrd 400 mnok forfall 12.11.21 rente 0,6%
O Renteniva 1,5% (gjennomsnitt KBN) 400 mnok (SEB) fast rente 1,3% forfall

O Renteniva 1,4% (gjennomsnitt HB) 19.11.27

O Ulike rentevilkar/tilknytning

O Bade fast og flytende rentetilknytning
® NIBOR + margin (flytende rente)
¢ Fastrente

®  Ptrente



Eksempel fra
finansreglementet punkt 7.2

e  Minimum 30% fast
rente, dvs rentesikring av
gjeld tilsvarende minimum
1,6 mrd

e  Minimum 40% flytende
rente, dvs gjeld
tilsvarende minimum 2,2 mrd

Rentesikring

Total lanegjeld 8,9 mrd

Total lanegjeld

Formidlingslan/ VAR lan 3,5 mrd

Gjeld hvor kommunens inntekter gker nar
renten gker

Rentesensitiv gjeld 5,4 mrd

Dette er gjeld som far gkt kostnad ved
renteoppgang og som er grunnlaget for
beregning av hvor mye som skal rentesikres



Arlige mgter med forvalterne

Manedlig oppfalging av avkastning (og ved behov)

Oppfalging av
fondsforvaltningen

Kvartalsvis vurdering av behov for
rebalansering Inngaelse og oppfalging av avtaler

Rapportering | gkonomimelding 1
og 2, arsrapporten/finansrapporten
(inkludert risikovurdering)

Oppfolging av regnskap,
iInternkontroll, rutiner og reglement

Forvaltningsfondet

Mgater | lederteamet for fondet cirka
hver 2. maned (inkludert markeds-
oppdatering, rammebetingelser)



Baerekraftig finans

Finansnaringen vil spille en helt sentral rolle i overgangen til et baerekraftig samfunn.

w/

BERGEN CAPITAI
MANAGCEMLENIT

EU har nylig vedtatt en forordning om offentliggjéring av opplysninger om barekraftige investeringer og ESG-risiko.

Finanstilsynet har fatt i oppdrag a utarbeide et hgringsnotat med forslag til regler for a gjennomfgre
taksonomiforordningen og ESG-offentliggjgringsforordningen i norsk rett.

| 3386x 1905 mm

Klimaendringer og
klimagassutslipp

Vannhandtering
Energieffektivisering
Avfallshandtering

Forurensning av vann, luft og
jord

Avskoging og arealbruk

Menneskerettigheter

Barns rettigheter
Arbeidstakerrettigheter og
-forhold

Datasikkerhet og personvern
Leverandgrkjedeledelse
Produktsikkerhet og -kvalitet
Likebehandling

Korrupsjon
Styresammensetning

Lederavignning /
opsjonsordninger

Emisjonsfullmakter/ poison
pills

Uavhengighet
Skatt
Likestilling og mangfold




Rentebytteavtale

Rebalansering

Globale aksjer

Stresstest

Obligasjon

Gjeldsbrev med opprinnelig
lgpetid lengre enn et ar

Rating

En vurdering av sannsynligheten
for at en gjeld vil bli oppgjort pa
avtalt tidspunkt

Sertifikatlan

Standardisert omsettelig lan med
lgpetid pa inntil 12 maneder

NIBOR

Pengemarkedsrenten og benyttes som
"basisrente” ved lan og innskudd.
Tillegges en margin.



