Frivillighetens ar 2022

- Budsjett og skonomiplan

B



Sentrale trekk

Vi blir flere — og eldre

@konomien normaliseres etter
covid-19

Kommunen far endret ansvar
giennom barnevernreformen

Investeringer forskyves

Tjenesteomradene er i omstilling
og finansielle maltall innfris

BZAZRUM KOMMUNE U



Satsingsomradene i 2022

BZARUM KOMMUNE D



Satsing pa Psykisk helse

Pandemien har veert krevende for mange

Rapport fremlagt av Kj@s-utvalget i april 2021 viser at barn
og unge i sarbare omsorgssituasjoner har veert seerlig
utsatt

Behov for a styrke kommunens tilbud pa psykisk
helsehjelp for barn og unge

@kt satsning pa BTI- samhandlingsmodellen

Det foreslas 5 mill. kr til oppfelgning av barn, unge og
foreldre etter pandemien

BZARUM KOMMUNE U




2022 aret for
frivillighet

" Malene for markeringsaret er gkt deltakelse, gkt mangfold og
gkt kunnskap

- Viktige milepaler

- Styrket innsats til tiltak i regi av frivilligheten selv
BZARUM KOMMUNE U



Miljg- og klimaklok

Klimaledelse som styringsprinsipp og klimabudsjett
som styringsverktgy

En strategi for naturmangfold

Ny arealdel til kommuneplanen — fortetting i
knutepunkter og langs banetraseer

Involvering og mobilisering av innbyggere

Motivere til handling gjennom god og malrettet
klimakommunikasjon

Samarbeid med naringsliv og akademia

Arena for innovasjon, pilotering og
forbildeprosjekter

Utlgse klimagevinster ved digitalisering
Feie for egen dogr

Regional, nasjonal og internasjonal synlighet og

samarbeid
BARUM KOMMUNE U



Hovedgrep i investeringsbudsjettet

4. Prioritering av omrader og

1. Mindre ledig kapasitet offentlige rom

o

2. Gjenbruk og sambruk 3. Flere friske ar

5. Jevnlig gjennomgang av
samlebevilgninger

6. Alternative finansierings-
mater og eiermodeller

BZARUM KOMMUNE U



LDIP
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Investeringsvolum BRUTTO, ETTER justering

e |nndekningsbehov - BASISALTERNATIVET - ETTER justering
Snitt inndekningsbehov 2021-2040 F@R justering

= Snitt inndekningsbehov 2021-2040 - ETTER justering
Inndekningsbehov - BASISALTERNATIVET F@R justering
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Investeringsvolum

LDIP viser positive resultat
av de grep som er tatt hittil,
og som ligger til grunn for
B@P

Inndekningsbehovet viser hvor
mye driftskostnadene mad
reduseres for at netto
driftsresultat skal veere hgyt nok
til & innfri malsettingen om 50
prosent egenkapital-
finansiering av investeringene

Fortsatt behov for fokus pa
omstilling av tjenestene, selv
om omstillingsbehovet er
redusert fra 500 til 100 mill.

BZARUM KOMMUNE U



Miljo, idrett og kultur

Brutto investeringsutgifter - sektor Miljg, idrett og kultur
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Miljg, idrett og kultur (kultur og idrett)

LDIP 2021-2040 an.'mb
Geografisk AnsIatt ferdiy [
- HKultur og fritid Forklaringer Fase = Ansigtt ferdig
omrade stiflelzes
- stillzlses
ar 2
ar
Fornebu Holtekilen Flerbrukshall og delanl egg friidrett FJ 2034 2034
Fossum Fossum - flerbrukshall Flerbrukshall, kunstgressbane, skistadion FO 2034 Etter 2040
@ztre Ba=rum |Ungdomsskole, @stre Barum Flerbrukshall FJ 2034 Etter 2040
. . o Flerbrukshall, k bane bibliotek -
Forngbu  |Tarnet (Flytdrnomridet) srorukshall, kunsigreszbans, bislio FO 2026 2027
oE andre ku lturfunksjoner
Sandvika Sandvika barneskole Flerbrukshall FO 2026 2028-2032
Bekkestua Ballerud barneskole Flerbrukshall FO 2025 2025
‘Westre Beerum |Bryn barneskole Flerbrukshall FO 2025-2030 2025-2030
‘Westre Baerum |Gjettumy/Hauger ungdomsskole Flerbrukshall, kunsigressbane F1 2025 2025
Viestre Baerum |Weyen gard Kulturhistorisk bygg F1 2020-2024 2020-2024
Bekkestua Madderud stadion F1 2023 2025
Fornebu Fornebu/Oksengya Flerbrukshall F3 2022 2022
Westre Beerum |Friidret - Rud F3 2021 2022
Idrettzanl egg - alternative energi kilder Samleposter 5 JE'.rIige bevilgninger fra 2024 ﬁ.rligebevilgningerfra 2024
Bzerum Kulturhus [alle sceneriverdi bevaring. Samleposter 5 ﬁ.rlige bevilgninger ﬁ.rlige bevilgninger
Kulturanlezgsplanen Samleposter 5 ﬁ.rlige bevilgninger ﬁrlige bevilgninger
Prosjekter, anleggsplan, fysisk aktivitet Samleposter 5 ﬁ.rlige bevilgninger Arl ige bevilgninger
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Miljg, idrett og kultur (utbyggingsavtaler)

omride

Uthyggingsomrader

Forklaringer

Fase

LDIP 2021-2040
Anslétt ferdig
stillelses
ar

LDIP 2021-2040
{JUSTERT)
Anslatt ferdig
stillelses
ar

Fossum

MY Fossum

Kostnadsanslag basert pa erfaringstall fra andre omrader og
antatt utbyggingsvolum.

FO

2031-2040

Tatt ut

Sandvika

Sandvika Sjgfront (utbygging)

Kostnadsanslag g elder transformasjon av Sandvika Sjgfront fra
motorvei tilrekreasjonsomrade, med antatt kostnadsfordeling
med SWV.

Tidspunkt forutsetter ferdigstillelse avE 18 ved Sandvika Sjgfront i
ar 2030.

FO

2025-2040

2025-2040

Sandvika

NY Sandvika Nord

Kostnadsanslag basert pa erfaringstall fra andre omrader og
antatt utbyggingsvolum.

FO

2021-2025

Vestre
Berum

Franzefoss by

Kostnadsanslag basert pa erfaringstall fra andre omrader og
antatt utbyggingsvolum.

FO

2025-2034

2025-2034

Sandvika

Hamang —Industriveien

Tidspunkt for utbygging forutsetter at skolekapasitet er sikret.
Kostnadsanslag fortorg, gater og teknisk anlegg mv. er basert pa
forelg pige kostnadsberegninger. | tillegg til disse tiltakene erdet
lagt inn estimat for jordkabling av hgyspent.

FO

2020-2034

2020-2034

Bstre
Barum

Utbyggingsavtaler Stabekk vel ogteknisk
anlegg

Kostnadsanslag basert pa erfaringstall fra andre omrader og
antatt utbyggingsvolum

FO

2019-2034

2019-2034

Bstre
Barum

Hevik

Kostnadsanslag basert pa erfaringstall fra andre omrader og
antatt utbyggingsvolum. Tidspunkt forutsetter ferdigstillelse av E
18 ved Hevik iar 2026.

FO

2026-2033

2026-2033

Sandvika

Sandvika st - kke VAR

Sandvika @st (parkeringsanlegg)

I tillegg til fellestiltak som torg, gater, VA—anlegg mv. beskrevet i
utarbeidede utbyggingsavtaler er det iinvesteringsplanen lagtinn
anslag for sgppelsugsentrali Sandvika @st fase 1. Kostnad for
cppfering av seppelsugsentral eransiatt til 100. mill. og er
foreslatt dekket over kommunale gebyrer. Tidspunkt for fase 2
forutsetter ferdigstillelse av E18 ved Sandvika Sjgfront iar 2030
Detforutsettes at utbygger star for oppfering av P -anlegg i
Sandvika @st fase 1. Dette er en endringfra HP 20-23 hvor det er
en totalramme pa 90 mill. for Ba2rum kommune sin andel. Bsrum
kommune vil daikke ha innflytelse over bruken av P -anlegget. Ved
Sandvika Bst fase 2 kan det vaere aktuelt & utvide P-anlegget
mellom Radhuset og Brambani, som det forutsettes at Barum
kommune star for. Tidspunkt forutsetter ferdigstillelse av E 18 ved
Sandvika §efronti ar2030.

F1

FO

2022-2027 (fasel)
2030-2035 (fase 2)

2030-2031

2022-2027 (fasel)
2030-2035 (fase 2)

2030-2031

Bstre
Barum

Lysaker

Kostnadsanslag basert pa erfaringstall fra andre omrader og
antatt utbyggingsvolum.

FO

2020-2030

2020-2030

Bekkestua

Bekkestua Bst

Kostnadsanslag basert pa erfaringstall fra andre omrader og
antatt utbyggingsvolum.

FO

2020-2028

2020-2028

Bekkestua

Bekkestua Ser

Kostnadsanslag basert pd erfaringstall fra andre omrader og
antatt utbyggingsvolum.

FO

2020-2028

2020-2028

Bekkestua

Bekkestua Nord

Vedrat utbyggingsaviale KST116/18 28.11.201

F3

2019-2025

2019-2025

Sandvika

Sandvika Sjgfront (utfylling Lakseberget)

Forutsetter inngaelse av avtale med annen part om flytting av
masser for utfylling pa Sandvika Sjgfrontved Lakseberget.
Opparbeidet tomteareal vil ha betydelig verdi og potensiale.

FO

2020-2023

2020-2023

Sandvika

Utbyggingsavtaler - Elias Smiths vei

Vedtatt utbyegingsavtale, KST024/1906.03.2018,

FO

2019-2023

2015-2023
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Brutto investeringsutgifter - Utbyggingsavtaler

Ferinvesteringsreduksjon W Etter investeringsreduksjon
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Miljg, idrett og kultur (Brann og ulykkesvern)

Ny brannstasjon pa Fornebu (2026)

» samlokaliseres med nytt avfallsug. Tidspunkt for realisering avhenger
blant annet av levetid pa eksisterende brannstasjon som felge av

Brutto investeringsutgifter- Brann og ulykkesvern

100
90

oppgradering og resultat av konseptutredningen av totalkapasiteten i 80
Baerum. 0
B0
Brannstasjon gstre Baerum (2026) £ 50
= i)
* vurderes samlokalisert med velferdsboliger pa Grini. Tidspunkt for s
realisering avhenger blant annet av levetid pa eksisterende brannstasjon 20
som felge av oppgradering og resultat av konseptutredning av 12 I I
totalkapasiteten i Beerum. PP EFL TSI FTIFES

Brannstasjon Vestre Baerum (2028)

* Vurderes som ny hovedbrannstasjon pa Rud, samlokalisert med ny
driftsbase forVann og avlep pa Rud. Tidspunkt for realisering avhenger
av resultat av konseptutredning for totalkapasiteten i Ba&erum. Ny
hovedbrannstasjon pa Rud planlegges ferdigstilt 2028.

BARUM KOMMUNE U



Milje, idrett og kultur (Samferdsel)

Brutto investeringsutgifter- Samferdsel/transport

200

* Bestari hovedsak av samlebevilgninger. o

140

 Klimaendringene har stor pavirkning innenfor 10
samferdsel. .

a0

hill. kr

* Det gjennomfares en stor satsning pa mobilitet, gjennom ”
sykkelstrategien og andre tiltak forankret i kommunens 20
klimastrategi.

L T A o TR T, R, T, | Lo T, - T} & O 0
SIS TS S
 Samtidig ser man nd tydelige konsekvenser av endringer i ¥ T T T T

klima.

Far investeringsraduksjon B Etter investaringsreduksjon

LDIP 2021-2040
LDIPZ_IIZi—ZI!MI [JUSTERT)
Samferdsel Fase A"::”Z’:;d’g An;;:;z:djg
& ar
O - A . Framtidens lysanl 2022-2026 2022-2026
Samlet for 20 ars perioden er investeringsrammen o Tt
Sikringa\{skrenter,;teinspran@ettog Samleposter . o ) o
fjellskjeeringer 5 lige bevilgninger | Arlige bevilgninger

foreslatt redusert med ca. 400 mill. som en
konsekvens av investeringsreduksjonsprosjektet.

Sluk, sandfang og kummer
Handlingsplan sykkel

Grunnervery - samferdsel
Trafikksikkerhetsprogram
Parkeringsanlegg

veiforsterking

Samleposter

Samleposter

Samleposter
Samleposter
Samleposter

Samleposter

Arlige bevilgninger
Arlige bevilgninger

Arlige bevilgninger
Arlige bevilgninger
Arlige bevilgninger

Arlige bevilgninger

Arlige bevilgninger
Arlige bevilgninger

Arlige bevilgninger
Arlige bevilgninger
Arlige bevilgninger

Arlige bevilgninger

Transport

Utskiftning av samtlige av kommunens
Utskiftning bil park - Nullutslippsbiler Kjop |biler og maskinpark til utslippsfrie s | Arligebevilgninger | Arlige bevilgninger
kjeretay innen 2025

Investeringer knyttet til kjgp av biler,
maskiner og utstyr til kommunens
tenestesteder, herunder kjgp av biler til
sektor Bistand og omsorg.

Infrastruktur lading - Tjenestebiler Samleposter s | Arligebevilgninger | Arlige bevilgninger

Biler og maskiner s | Arligebevilgninger | Arlige bevilgninger




Milje, i1drett og kultur (Vann, avlep og renovasjon)

* Inngikk ikke som en del av prosjektmandatet for

investeringsreduksjonsprosjektet.

* Det foreslatt a avsette 4,8 mrd. til investeringer i

perioden 2022—2040.

LDIP 2021-2040 tOIP 2021-2090
Geografisk Anslatt ﬁ;rd' (JUSTERT)
rafi nsld i . )
og- Renovasjon Spesifikasjon | Fase ) 9 Anslatt ferdig
omrade stillelses q
. stillelses
ar o
ar
Fornebu Avfalls-sug pa Fornebu F1 2023 2023
Vestre Beerum |lsi garasjeanlegg og besekssenter F3 i 2021 2022
Avfallssug i utbygningsavtaler S |Arligfra 2023-2034| Arlig fra 2023-2034
Vann og avlgp
Oppgradering pumpestasjoner Fornebu FO 2024 2024
r
Heydebasseng F1 2024 2024
r
Hovedvannforsyning til Fornebu F1 2023 2023
Rehabilitering damanlegg F1 2020-2028 2020-2028
VA mindre utbygningsavtaler Samleposter S | Arlige bevilgninger | Arlige bevilgninger
NY Vann og avlgp utl@stav flytteplikt (vei og Samleposter S | Arlige bevilgninger | Arlige bevilgninger

bane utbygging)
Aurevannsanlegget

Fornying og forsterking vannledning og
avlgpsnett

Knutepunktsoppgradering vann
Separering av avlppsnett

Pumpestasjoner avlgpsnett

Samleposter
Samleposter
Samleposter
Samleposter

Samleposter

,&rlige bevilgninger
ﬁrlige bevilgninger
ﬁrlige bevilgninger
ﬁrlige bevilgninger

f\rlige bevilgninger

,E\rlige bevilgninger
ﬁrlige bevilgninger
fxrlige bevilgninger
f\rlige bevilgninger

E\rlige bevilgninger

Mill.kr

Brutto investeringsutgifter - Vann, avigp og renovasjon
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Nybygg 2022

Prosjekter til overlevering/oppstart i 2022

oy

Oksengya skole og

Presterud gard Bekkestua skole Friidretten (BIP)
barnehage

Ulike typer Gjettumkollen ISI Driftsbygning og
omsorgsboliger S avlastningsbarnehage T miljgsenter

BZARUM KOMMUNE D



BARUM
KOMMUNE

Kommuneplanens handlingsdel
Budsjett og gkonomiplan 2022-2025

Miljptekniske tjenester

Sammen skaper vi fremtiden
MANGFOLD - RAUSHET - BAREKRAFT




Miljgtekniske tjenester.
Dette skal vi oppna i planperioden:

* Levere gode tjenester til innbyggerne.

» Utvikle/iverksette miljgvennlige lgsninger og veere
rustet for framtidige klimaendringer-> For a veere en
klimaklok kommune.

 Sikre en effektiv innbyggerdialog og arbeide med a
digitalisere arbeidsoppgaver -> Selvhjulpenhet og
mestring.

 Sikre effektiv og malrettet ressursbruk -> Bzerekraftig
niva og omfang, effektiv og malrettet ressursbruk.

®
® © o Kyl T
1} ]
?TM\J i [
Selvhjulpenhet og Redusert ungt
mestring utenforskap
- @
A bk
F——N S
- . A Koble kompetanse,
kl g Ng pa hender, hoder og
eeeeeeeeeeeeeeeee
oppgaver
Eiendom som

strategisk verktgy for
a nd kommunens



Viktige oppdrag: Klima og miljg
— Klimaklok kommune

* Grgnne busser og kjgrestopp.

* Sykkelsatsinger. Vintersykling,
sykkelhotell/sykkelbokser, tidlig feiing,
elsparkesykler/elbysykler,
gang/sykkelveiutbedringer.

* Lage en strategi for naturmangfold.

Kartlegge omrader med viktig natur.

* Veiforsterkning - dimensjonering av
veigrgfter, drenering og

overvannshandtering.




Viktige oppdrag: Baerekraftig ressursbruk - gjenbruk og
ombruk

* Arbeide for at det blir enklere for innbyggere a levere produkter til ombruk.

 Lettere a fa tak i brukte produkter.

e Lage avtaler med naeringslivet om tilgang til ombruksprodukter.




Viktige oppdrag: Redusert energiforbruk

* Fremtidens veilys — LED-lys.

* Klimavennlig asfaltering.
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Viktige oppdrag/satsinger:
Vann og avlgp

* Hpydebasseng.

 Tiltak som forsinker og

leder vannet.

* Ny hovedplan for
vannforsyning, avigp og
vannmiljg 2021-2025 -
hgsten 2021.




Viktige oppdrag: Transport

* Fortsetter arbeidet med innfasing
av elbiler og el-varebiler.

* Vektlegge miljg som et viktig
kriterium ved anskaffelse av

kjpretgy og maskiner.

e Resultat 2020:

* 57 % klimangytrale 5-7 seters
personbiler.

* 81 % av kommunens sma
varebiler er klimangytrale.




Viktige oppdrag: Digitalisering av arbeidsoppgaver og
verktgy

* Innfgre digitale verkt@y og forbedre arbeidsprosessene.

* Gir gkt selvbetjening, redusert saksbehandlingstid, bedre samarbeid mellom enhetene i kommunene,

samt gkt tilgang til data og informasjon.

* Tai bruk feilmelding og forvaltningssystem Meldenfeil/Driftweb pa forvaltningsomradet parkdrift.




Drifts- og investeringsbudsjett 2022-2025

B@P-tiltak — merbehov — endring driftsbudsjett

Belap i 1.000 kroner 2022 2023 2024 2025

Bekjempelse av fremmede arter, sikring av truede

arter 1000 1000 1000 1000
Drift av nye arealer 600 600 600 600
Hundsund bad - gkte apningstider 1000 1000 1000 1000
Sum nye merbehov 2600 2600 2 &oor 2600

B@P-tiltak — Investeringer i perioden

« Utbyggingsprosjekter, 0,6 mrd.

« Kultur og fritid (eksklusive flerbrukshaller som ligger inne som en del av skolene), 0,6 mrd. - hvor

forelapig estimert ramme for Nadderud stadion er 0,5 mrd.
« Kirke og andre religigse formal, 63 mill.
« Fysisk planlegging, kultur og naermiljg, 0,2 mrd. - hvor det er en hovedvekt pa samlebevilgninger.
« Brannstasjoner, 13 mill. - som i hovedsak er til utredningskostnader.
« Samferdsel, 0,4 mrd. - hvor det er en hovedvekt pa samlebevilgninger.
« Transport, 72 mill.
« Fornebu, 0,3 mrd.

« Vann, avlgp og renovasjon (selvkost), 2 mrd.




KOMMUNE

Budsjett- og gkonomiplan 2022-
2025
MIK 14.10. 2021

Plan, miljg og kultur

Jannike Hovland

Sammen skaper vi fremtiden
MANGFOLD - RAUSHET - BAREKRAFT




Dette skal vi oppna

Plan, miljg og kultur:

Plan, miljg og kultur vil sikre en effektiv og
forutsigbar tjenesteproduksjon og ivareta rollen
som planmyndighet og kultur- og samfunnsutvikler
i trad med kommuneplanens malsettinger.

* Fglge opp arealstrategien med en klimaklok
lokalisering av boliger og naering til
kollektivknutepunkter.

* Videreutvikle Sandvika som kultur- og regionby.
* Tilrettelegge for et mangfold av frivillighet.

» Styrke dialogen med innbyggerne via digitale
plattformer.




1. Arealstrategi med knutepunkter og prioriterte omrader

VIKTIGE OPPDRAG
- Ny arealdel
- Smahusplan

- Sikre framdrift i planarbeid
E18 og Lysaker

Innsatsomrader

- Eiendom som strategisk
verktay

- Effektiv og malrettet
ressursbruk




2. Sandvika som kultur- og regionby i Viken

VIKTIGE OPPDRAG
- Sjpfronten og E18
- Arkitekturstrategi

- Videreutvikle Tanken

Innsatsomrader
- Eiendom som strategisk verktgy
- Effektiv og malrettet ressursbruk




3. Frivillighet og innbyggerinvolvering

TR - - Y AT
| o0 e i O
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Mﬂx‘}.l . , \ : . - ‘?; 2 # T
B e _— ;| Brambanis veil Lokketangen

M’ Viktige oppdrag % £ BB N —

- Frivillighetspolicy

ﬁ - Frivillighetens ar 2022 ;'. oY

Innsatsomrader

- Mestre eget liv og god livskvalitet .

- Inkluderende bo og narmiljger og ©*
meteplasser




4. Tjenesteutvikling og digitalisering

VIKTIGE OPPDRAG

- Samarbeid med neeringsliv,
organisasjoner m.fl. om prosjekter,
gkonomiske tilskudd/bidrag etc.

- Fokus pa gebyrer og inntekts-
muligheter

- Utvikle digitale
selvbetjeningslgsninger

Innsatsomrader
- Eiendom som strategisk verktgy
- Effektiv og malrettet ressursbruk




Nye gkonomiske tiltak 2022-2025

Driftsbudsjett @konomiplan

Belgp i 1000 2022 2023 2024 2025
Bistand til planprosesser i kommunens vekstomrader 2000 1000 1000 1000
Matrikkelfgrer 900 900 900 900
Tilskudd til Baerum kirkelige fellesrad 1600 1600 1600 1600
To stillinger for ulovlighetsoppfglging - 2000 2000 2000
Sum nye merbehov " 4500 5500 5500 5500

- Ekstern bistand til planprosesser med 2 mill. i 2022, redusert til 1 mill. fra 2023
- @kt kompleksitet i byggesaker, krever ekstra ressurs og kompetanse for matrikkelfgring.

- Merbehov FDV-utgifter hos kirkelig fellesrad etter ny tjenesteavtale (gkt tilskudd).

- Fire prosjektstillinger vedtatt 2019 til Byggesak for ulovlighetsoppfglging.
For 2021 og 2022 ble to av stillingene videre vedtatt, som foreslas permanente fra 2023.



Nye gkonomiske tiltak 2022-2025

Investeringshudsjett @konomiplan

Belgp i 1000 2022 2023 2024 2025
Tanken Studios 7700

Sum nye merbehov 7700

Prosjektet er et samarbeid mellom offentlige og private instanser (OPS).

Investeringen, ombygging og tilpasning til studioer, som delvis bekostes av kommunen, er
sikret giennom langtidsleieavtaler mellom Andenaes Eiendom og Baerum kommune jf.
Hovedutvalg for miljg, idrett og kultur sak 062/21,10.6.2021.

Bevilgning 7,7 mill. til prosjektet hvor 4 mill. er friske midler, 1,7 mill. omdisponeres fra
Kulturanleggsplanen og 2 mill. fra By- og stedsutvikling.
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Samfunn

Fremme Sandvika som attraktiv kultur- og region by
Utarbeide en arkitekturstrategi for Ba&erum
Utarbeide retningslinjer for kunst i offentlige rom

Bidra til at Presterud gard blir en ny mgteplass for
samskaping i lokal-samfunnet

Smahusstrategi som sikrer en restriktiv utbygging
utenfor knutepunktene

Vurdere a sette ut hele eller deler av
parkeringsdriften til private aktgrer.

Kartlegging av tilstanden pa de kommunale veiene
BARUM KOMMUNE U



