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• Kommunen bestemmer! 
«Ovenfra og ned»

Kommune 1.0 
Formynderkommunen

• Brukeren bestemmer! 
«Kommunen bærer deg 
gjennom livet»

Kommune 2.0 
Servicekommunen

• Vi bestemmer sammen! 
«Hva skal vi få til i 
felleskap i dag?»

Kommune 3.0 
Samskapingkommunen

Kommunerollen 
i endring



Folkevalgt
De ulike rollene

Ombudsrollen (også kalt 
representasjonsrollen)

Styringsrollen

Lederrollen (utvikler og 
samfunnsbygger)

Arbeidsgiverrollen
Foto: Budstikka



Ombudsrollen
Innebærer at du

I. Representerer et politisk parti

II. Er lydhør overfor og representerer 
innbyggernes synspunkter

III. Har kontakt med enkeltindivider 
eller grupper av innbyggere

IV. Har et ansvar for å se enkeltsaker i 
sammenheng med helheten 



Styringsrollen
Innebærer at du

I. Prioriterer og fatter vedtak

II. Vedtar egnede virkemidler

III. Følger opp og kontrollerer 
iverksettingen av vedtakene

Det er kommunestyret som har det 
overordnede kontrollansvaret for 
virksomheten.



Lederrollen
Innebærer at du

I. Fronter kommunen i offentlige 

sammenhenger

II. Er visjonær, strategisk og innovativ

III. Setter dagsorden og formulerer mål

IV. Finner løsninger på utfordringer

V. Skaper oppslutning om de løsningene som 
er valgt

VI. Bygger, utvikler og styrker lokalsamfunnet



Arbeidsgiverrollen
Innebærer at du

I. Sikrer at kommunen har en god og 
attraktiv arbeidsgiverpolitikk

II. Gir forutsigbare rammer for 
administrasjonen

III. Skaper et positivt omdømme av 
kommunen som arbeidsplass

Utøves av kommunestyret som organ og 
har det øverste arbeidsgiveransvaret for alle 
ansatte. Ansvaret er hjemlet i 
kommuneloven og avtaleverket.



Hvem er du som 
folkevalgt?
Du velger din egen politikerrolle!

analytikerideskaper

retoriker forhandler

idealistfolkets 
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utvikler ansvarlig

ideolog

beslutnings-
tager

pådriverstrategisk

samarbeids-
partner
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Tusen takk for meg!

Mobil: 99 27 44 11
E-post: siw.wikan@baerum.kommune.no 
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